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1. OBJETIVO

O presente Plano de Contingéncia e Continuidade dos Negocios ("PCN") tem por objetivo estabelecer as
diretrizes, procedimentos e responsabilidades da THREE COMPANHIA SECURITIZADORA S.A. ("Companhia"
ou "Three") para prevencgdo, resposta e recuperacdo diante de eventos que possam interromper, total ou
parcialmente, suas atividades operacionais.

Este Plano foi elaborado em observancia ao art. 20, inciso IV, da Resolucdo CVM 60/2021 (alterada pela
Resolucdo CVM 194/2023), que exige das companhias securitizadoras a manutengéo de plano de contingéncia
atualizado, e em linha com a Lei 14.430/2022 (Marco Legal da Securitizagdo), assegurando a protecdo dos
investidores e a integridade dos Patriménios Separados.

A Three atua com emissfes de valores mobiliarios em regime de oferta publica, nos termos da Instru¢do CVM 400
e da Resolugdo CVM 160/2022, e em regime de oferta privada, conforme facultado pela Lei 14.430/2022 e pela
regulamentacgéo aplicavel. Este Plano abrange as operagdes realizadas sob ambas as modalidades, assegurando
a continuidade das obrigacbes da Companhia perante os investidores, os Patrimdnios Separados e 0s
reguladores, independentemente do regime de oferta adotado.

O PCN é parte integrante do conjunto de documentos internos da Three, devendo ser lido em conjunto com: (i)
Politica de Seguranca da Informacgé&o e Cibernética; (ii) Manual de Controles Internos e PLD/FTP; e (iii) Codigo de
Etica e Conduta.

2. ABRANGENCIA E APLICABILIDADE

Este Plano aplica-se a todos os sdcios, administradores e Colaboradores da Three, bem como aos prestadores de
servicos estratégicos contratados, incluindo assessores juridicos, contabeis e de tecnologia da informacado, nos
termos da Politica de Contratacao de Prestadores de Servigos.
O PCN abrange os seguintes processos e ativos criticos da Companhia:

— Operacdes de securitizagdo em curso (CRI, CRA, CR e debéntures), realizadas tanto em regime de oferta

publica quanto de oferta privada;

— Gestdo e monitoramento dos Patrimodnios Separados;

— Sistemas de tecnologia da informacgéo e segurancga cibernética;

— Comunicacdes com a CVM, ANBIMA, agentes fiduciarios, custodiantes e investidores;

— Fluxos financeiros dos Patrimdnios Separados;

— Registros contabeis e documentacéo regulatoria.

3. DEFINICOES

Evento de Contingéncia

Qualquer ocorréncia, prevista ou imprevista, que cause ou possa causar interrupgao total ou parcial das atividades
da Three, incluindo falhas tecnoldgicas, desastres naturais, pandemias, ataques cibernéticos, falhas de terceiros
estratégicos ou eventos de forca maior.
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RTO — Recovery Time Objective
Tempo maximo toleravel para a retomada de um processo ou sistema critico apos um evento de contingéncia.

RPO — Recovery Point Objective
Ponto maximo de perda de dados toleravel, ou seja, o intervalo de tempo maximo admissivel entre o Gltimo
backup valido e o momento do incidente.

Acionamento do PCN
Declaragéo formal pelo Diretor de Compliance e PLD/FTP de que um Evento de Contingéncia justifica a aplicacéo
das medidas previstas neste Plano.

Patrimdnio Separado
Conforme Lei 14.430/2022 (art. 27): conjunto de direitos creditérios e bens vinculados a uma emisséo, que nao se
confunde com o patrimdnio comum da Three nem responde por suas obrigacdes.

Colaboradores
Todos os socios, administradores, funcionarios, estagiarios e prestadores de servico com acesso aos sistemas e
informag@es da Three, conforme definido no Manual de Controles Internos e PLD/FTP.

Oferta Publica
Distribuicdo de valores mobiliarios emitidos pela Three realizada nos termos da Resolucdo CVM 160/2022 e
demais normas aplicaveis, sujeita a registro ou dispensa de registro perante a CVM.

Oferta Privada

Distribuicao de valores mobiliarios emitidos pela Three realizada sem esforgos publicos de colocacao, nos termos
da Lei 14.430/2022 e da regulamentagdo aplicavel, com destinacdo restrita a investidores previamente
identificados.

4. CLASSIFICACAO DE EVENTOS E CRITICIDADE

Os Eventos de Contingéncia sdo classificados em quatro niveis de criticidade, considerando o impacto potencial
sobre as operagOes, os Patrimbnios Separados, os investidores — de ofertas publicas e privadas — e as
obrigacdes regulatérias da Three:

Critico Interrupcao total de sistemas ou operagfes essenciais. Impacto imediato
sobre os Patrimdnios Separados ou obrigagées regulatérias.

2 Alto Falha em processo relevante com possivel impacto em emissdes ativas 24h
(publicas ou privadas) ou no cumprimento de prazos regulatorios.

3 Médio Interrupcao de atividades de suporte, sem impacto imediato nas 72h
operacdes ou nos investidores.

4 Baixo Ocorréncias de baixo impacto, sem risco as operagdes de securitizagdo 7d
ou as obrigagGes da Companbhia.

* RTO: tempo maximo para retomada das operagdes. 4h = quatro horas; 24h = vinte e quatro horas; 72h = setenta e duas
horas; 7d = sete dias corridos. Os RTOs séo objetivos e podem ser ajustados conforme a complexidade do evento.

5. CENARIOS DE CONTINGENCIA IDENTIFICADOS
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A Three identificou os seguintes cenarios como principais riscos operacionais, em linha com a Politica de
Segurancga da Informagéo e Cibernética e com o Manual de Controles Internos e PLD/FTP:

5.1 Falhas de Sistemas e Tecnologia

— Indisponibilidade da plataforma de securitizacdo (Akrual ou equivalente): acionamento de ambiente de
contingéncia; contato imediato com fornecedor; processamento manual temporario se necessario.

— Ataque cibernético (ransomware, DD0S, intrusao): aplicacdo imediata do Plano de Resposta a Incidentes
previsto na Politica de Seguranca da Informacgé&o e Cibernética; isolamento de sistemas comprometidos;
notificac&o ao Diretor de Compliance e PLD/FTP e a Area de Sl.

— Perda de dados: restauracéo a partir do backup diario; RPO méaximo de 24 horas.

5.2 Indisponibilidade de Pessoal-Chave

— Auséncia temporéria de Diretor: redistribuicdo de responsabilidades entre os demais Diretores, com registro
formal da delegacéo.

— Afastamento prolongado ou definitivo: processo de substituicdo ou contrata¢éo conduzido pela Diretoria, com
comunicagdo a CVM se aplicavel.

— Pandemia ou crise sanitaria: adocgdo de trabalho remoto para todos os Colaboradores; manutencéo das
ferramentas de acesso seguro previstas na Politica de Seguranca da Informacéo e Cibernética.

5.3 Falha de Prestadores de Servicos Estratégicos

— Falha do agente fiduciario ou custodiante: acionamento imediato do Diretor de Securitizacdo; comunicacao
aos investidores (de ofertas publicas e privadas); avaliagcdo de substituicdo conforme instrumentos de emissao.

— Falha do assessor juridico ou contabil: acionamento de prestador substituto previamente cadastrado;
continuidade das obrigagBes com suporte interno.

— Falha do provedor de TI/SI: restauracéo via backup em nuvem ou servidor redundante; acionamento de
suporte técnico de contingéncia.

5.4 Eventos Externos e Forga Maior

— Desastres naturais, incéndios ou interdigdo da sede: adog¢édo de trabalho remoto; acesso aos sistemas via
VPN segura; manutenc¢ao dos fluxos financeiros dos Patrimbnios Separados.

— Instabilidade no sistema financeiro: monitoramento continuo dos fluxos de caixa dos Patrimbnios Separados;
comunicacgao proativa com investidores de ofertas publicas e privadas.

— Alterac6es regulatérias emergenciais: andlise imediata pelo Diretor de Compliance e PLD/FTP; adequacéo
dos processos e comunicacdo a CVM se necessario.

6. RESPONSABILIDADES

A coordenacéo geral do PCN é de responsabilidade do Diretor de Compliance e PLD/FTP, com a participacdo dos
demais Diretores conforme suas areas de atuagdo, em linha com o Manual de Controles Internos e PLD/FTP e
com o Manual de Estrutura Operacional da Three:

Diretor de Compliance e Coordenacao geral do PCN; declaragao de acionamento; comunicagédo a CVM e
PLD/FTP demais reguladores; supervisdo da resposta ao incidente.
Diretor de Securitizacéo Garantir continuidade das obrigaces relativas as emissdes ativas (publicas e

privadas) e aos Patriménios Separados; comunicagdo com agente fiduciario e
custodiante.

Diretor de Distribui¢éo Comunicagdo com investidores de ofertas publicas e privadas; suporte a
continuidade das atividades comerciais e de relacionamento.

Area de Sl / Tl (terceiros) Recuperacio de sistemas, backups e infraestrutura tecnoldgica; suporte a Area de
Seguranca da Informagé&o conforme Politica de Seguranca da Informagéo e
Cibernética.
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7. PROCEDIMENTOS DE ACIONAMENTO DO PCN

Diante da ocorréncia ou iminéncia de um Evento de Contingéncia, os seguintes procedimentos devem ser
adotados:

1. Identificacdo e Comunicacéao Interna

Qualquer Colaborador que identificar um Evento de Contingéncia devera comunicar imediatamente ao seu
superior imediato e ao Diretor de Compliance e PLD/FTP, conforme previsto na Politica de Seguranga da
Informacéo e Cibernética.

2. Avaliacao e Classificacéo

O Diretor de Compliance e PLD/FTP avaliara o evento, classificara o nivel de criticidade (conforme Secéo 4) e
decidira pelo acionamento formal do PCN.

3. Acionamento Formal

O acionamento é declarado formalmente pelo Diretor de Compliance e PLD/FTP, com registro escrito da data,
hora, natureza do evento e nivel de criticidade atribuido.

4. Execucdo das Medidas de Contingéncia

Cada Diretor adota as medidas previstas neste Plano para sua area de responsabilidade, com prioridade para a
protecdo dos Patrimbnios Separados e o cumprimento das obrigagdes regulatérias, independentemente de as
emissOes afetadas serem de oferta publica ou privada.

5. Comunicagao Externa

O Diretor de Compliance e PLD/FTP avalia a necessidade de comunicacdo a CVM, a ANBIMA, ao agente
fiduciario, ao custodiante e/ou aos investidores — de ofertas publicas e privadas — nos prazos e formas exigidos
pela regulamentacao aplicavel.

6. Monitoramento e Encerramento

O Diretor de Compliance e PLD/FTP monitora a evolugdo do evento, documenta as agfes adotadas e declara
formalmente o encerramento do acionamento do PCN quando as operacdes estiverem normalizadas.

7. Registro e Licdes Aprendidas

Apbés o encerramento, € elaborado relatério com descricdo do evento, medidas adotadas, resultados e
recomendacdes de melhoria, arquivado por pelo menos 5 (cinco) anos na sede da Three.

8. TECNOLOGIA, BACKUPS E RECUPERACAO

Em linha com a Politica de Seguranca da Informacgédo e Cibernética da Three, as seguintes medidas técnicas de
continuidade séo adotadas:

— Backup diario automatico de todos os dados operacionais e documentos regulatorios, com retencdo minima
de 5 (cinco) anos, conforme exigido pelo Manual de Controles Internos e PLD/FTP;

— Armazenamento de backups em ambiente seguro, distinto da infraestrutura principal, com acesso restrito e
autenticagdo multifator;

— Firewall, antivirus e varreduras periddicas conforme previsto na Politica de Seguranc¢a da Informacgéo e
Cibernética;

— Acesso remoto seguro via VPN para todos os Colaboradores em situacdo de trabalho remoto;

— Testes periddicos de restauracdo de backup, com frequéncia minima anual, documentados pela Area de SlI;

— RPO maximo de 24 horas para dados operacionais criticos (sistemas de securitizacao e registros dos
Patrimbnios Separados), abrangendo operacdes de oferta publica e privada.
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9. COMUNICACAO EM SITUACOES DE CRISE

A gestao da comunicagdo durante um Evento de Contingéncia € de responsabilidade do Diretor de Compliance e
PLD/FTP, observando os seguintes principios:
— Transparéncia: as informacoes relevantes serdo comunicadas de forma clara, tempestiva e objetiva as partes
interessadas;

— Hierarquia: a comunicagéo externa segue a ordem — reguladores (CVM, ANBIMA) - agente fiduciario e
custodiante — investidores (de ofertas publicas e privadas) — demais partes;

— Registro: todas as comunicacdes externas realizadas durante o acionamento do PCN serédo devidamente
documentadas e arquivadas;

— Prazo: a comunicacao a CVM, quando obrigatoria, observara os prazos previstos na Resolugdo CVM
60/2021 e demais normas aplicaveis.

Nota: Incidentes cibernéticos com potencial impacto sobre dados de investidores ou sobre os Patrimdnios Separados devem
ser comunicados ao Diretor de Compliance e PLD/FTP em até 24 horas da identificagdo, conforme Politica de Segurancga da
Informacéo e Cibernética.

10. TESTES E REVISAO DO PLANO

O Diretor de Compliance e PLD/FTP realizara, a0 menos uma vez por ano, revisao e teste dos procedimentos
previstos neste Plano, incluindo:

— Verificacdo da atualidade das informacg6es de contato dos responsaveis e prestadores estratégicos;

— Simulacéo de pelo menos um cendrio de contingéncia, com registro dos resultados;

— Avaliacéo da eficacia dos RTOs e RPOs definidos;

— Atualizacdo do Plano em caso de alteragdes relevantes na estrutura operacional, nos sistemas, nas

modalidades de oferta (pUblica ou privada) ou na regulamentacéo aplicavel;

— Integragé@o com o treinamento anual de compliance previsto no Manual de Controles Internos e PLD/FTP.
O resultado dos testes e eventuais recomendagBes de melhoria serdo registrados em relatério especifico,
arquivado na sede da Three pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos.

11. DISPOSICOES GERAIS

Este Plano entra em vigor imediatamente na data de sua aprovacédo pela Diretoria de Compliance e PLD/FTP e
podera ser modificado a qualqguer momento, sempre que houver alteracdo relevante na regulamentagdo, na
estrutura operacional, nas modalidades de oferta (publica ou privada) praticadas pela Companhia ou nos sistemas
da Three.

Em caso de conflito entre este Plano e o Codigo de Etica e Conduta da Three, este Ultimo prevalecera. Para os
aspectos de seguranca da informacao e cibernética, prevalecerdo as disposi¢cdes da Politica de Seguranca da
Informacao e Cibernética.

Quaisquer dlvidas relacionadas a este Plano podem ser enderecadas a Diretoria de Compliance e PLD/FTP.

Sao Paulo, abril de 2026. JANICE ELIAS DE MORAES Assinado de forma digital por JANICE ELIAS

DE MORAES ORLANDO:21417289830
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Janice Elias de Moraes Orlando

Diretoria de Compliance e PLD/FTP
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